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Ø STATO PATRIMONIALE 31.12.2025 

Ø RENDICONTO GESTIONALE 31.12.2025 
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FONDAZIONE VILLA SERENA  
Viale GB ORIZIO 17-PONTOGLIO -(BS) 
CODICE FISCALE 00976580175 
P.TA IVA 02730300981 

  
SITUAZIONE PATRIMONIALE 31/12/2025   

 
  31/12/2025 31/12/2024 

      
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00 

TOTALE A 0,00 0,00 
B) IMMOBILIZZAZIONI     
I immobilizzazioni immateriali:     
1) costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita' 0,00 0,00 
3) Diritti di brevetto indust./opere ingegno 0,00 0,00 
4) Concessioni licenze, marchi diritti e sim. Software     

Software 0,24 2.357,34 
totale 4 0,24 2.357,34 
5) Avviamento commerciale 0,00 0,00 
6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 
7) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 
      

TOTALE (BI) 0,24 2.357,34 
      
II immobilizzazioni materiali:     
1) terreni e fabbricati     

Fabbricati istituzionali 5.175.912,84 1.646.987,13 
totale 1 5.175.912,84 1.646.987,13 
2) Impianti e macchinari     

Impianti specifici e macchinari 35.912,21 48.768,47 
Macchine ufficio 834,48 1.725,88 
Impianto Fotovoltaico 104.782,05 57.182,32 

totale 2 141.528,74 107.676,67 
3) attrezzature industriali e commerciali     

Attrezzature e app.re tecnico economali 11.664,52 17.396,29 
Mobili ed arredi 703,41 533,88 
Beni costo inferiore € 516,00 0,00 0,00 

totale 3 12.367,93 17.930,17 
4) altri beni     

Automezzi 0,00 0,00 
Costruz. leggere, tettoie, baracche 619,68 867,57 

totale 3 619,68 867,57 
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  31/12/2025 31/12/2024 

5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 
      

TOTALE (BII) 5.330.429,19 1.773.461,54 
      

III immobilizzazioni finanziarie:     
1) partecipazioni in:     
a) imprese controllate 0,00 0,00 
b) imprese collegate 0,00 0,00 
c) altre imprese 20.087,88 17.038,32 
totale 1 20.087,88 17.038,32 

      
2) Crediti verso:     
a) imprese controllate 0,00 0,00 
b) imprese collegate 0,00 0,00 
c) verso altri Enti del terzo settore 0,00 0,00 
d) verso altri 0,00 0,00 
      
totale 2 0,00 0,00 

      
3) Altri titoli 0,00 0,00 
4) Azioni proprie 0,00 0,00 
      

TOTALE (BIII) 20.087,88 17.038,32 
      
TOTALE B 5.350.517,31 1.792.857,20 
      
C) ATTIVO CIRCOLANTE     
I rimanenze:     
1) materie prime sussidiarie e di consumo 0,00 0,00 
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00 
3) prodotti in corso su ordinazioni 0,00 0,00 
4) prodotti finiti e merci 25.471,46 23.135,74 
5) acconti 0,00 0,00 

TOTALE (CI) 25.471,46 23.135,74 
      

II) Crediti:con separata indicazione aggiuntiva per ciascuna voce degli 
importi     
esigibili oltre l'esercizio successivo     
      
1) verso clienti e utenti:     

verso utenti entro l'esercizio successivo 13.720,83 10.556,79 
totale 1 13.720,83 10.556,79 
2) verso associati e fondatori 0,00 0,00 
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  31/12/2025 31/12/2024 

3) verso enti pubblici:     
Verso ATS a breve entro l'esercizio successivo 10.000,00 0,00 
Verso Comuni entro l'esercizio successivo 0,00 0,00 

totale 3 10.000,00 0,00 
4) verso soggetti privati per contributi 0,00 0,00 
5) verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00 
6) verso altri enti del tezi settore 0,00 0,00 
7) verso imprese controllate 0,00 0,00 
8) verso imprese collegate 0,00 0,00 
9) crediti tributari entro l'esercizio successivo     

Erario Iva 394,75 324,65 
Erario per acconti imposte 1.172,00 1.172,00 
Eraio Ires a credito 0,00 0,00 
Debiti v/Erario imp. sost. TFR 0,00 0,00 

totale 9 1.566,75 1.496,65 
10) crediti da 5 per mille 0,00 0,00 
11) imposte anticipate 0,00 0,00 
12) verso altri entro l'esercizio successivo     

Credito per conguaglio Inail  0,00 466,47 
Debiti v/Inail 176,77 117,95 
Anticipi a dipendenti 0,00 0,00 

totale 12 176,77 584,42 
      

TOTALE (CII) 25.464,35 12.637,86 
      

III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:     
1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 
2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 
3) altri titoli 300.000,00 300.000,00 
      

TOTALE (CIII) 300.000,00 300.000,00 
      

IV Disponibilità liquide :     
1) depositi bancari e postali 326.520,39 503.707,28 
2) assegni-carte pre-pagate 136,70 290,27 
3) denari e valori in cassa 502,64 708,78 
      

TOTALE (CIV) 327.159,73 504.706,33 
      

TOTALE C 678.095,54 840.479,93 
      

D) RATEI E RISCONTI     
Ratei e Risconti attivi 14.631,70 12.552,45 
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  31/12/2025 31/12/2024 

      
TOTALE D 14.631,70 12.552,45 
      
TOTALE ATTIVITA' 6.043.244,55 2.645.889,58 
      
      
A) PATRIMONIO NETTO     
I Fondo dotazione dell'ente 1.640.797,63 1.640.797,63 
II patrimonio vincolato :     
1) -riserve statutarie 0,00 0,00 
2) -riserve vincolate per decisione organi istituzional 0,00 0,00 
3) -riserve vincolate destinate da terzi 0,00 0,00 
III patrimonio libero :     
1) riserve di utili o avanzi di gestione 0,00 0,00 
2) altre riserve 0,00 0,00 
IV avanzi( disavanzi) d'esercizio :     
1 -avanzi(disavanzi) esercizi precedenti 41.781,92 -39.554,71 
2 -avanzo (disavanzo) esercizio corrente 11.094,33 81.336,63 
      
TOTALE A 1.693.673,88 1.682.579,55 
      
B) FONDI PER RISCHI E ONERI     
1) Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 
2) Per imposte , anche differite 0,00 0,00 
3) Altri 30.000,00 30.000,00 
      
TOTALE (B) 30.000,00 30.000,00 

      
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUB. 318.165,16 329.375,43 
      
TOTALE C 318.165,16 329.375,43 

      
D) Debiti con separata indicazione aggiuntiva,perc ciascuna voce degli 
importi     
esigibili oltre l'esercizio successivo:     
1) Debiti verso banche:     

Debiti per mutui entro l'esercizio successivo 0,00 197.669,22 
Debiti per mutui oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 

totale 1 0,00 197.669,22 
2) Debiti verso altri finanziatori 0,00 0,00 
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0,00 0,00 
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00 
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate 0,00 0,00 
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  31/12/2025 31/12/2024 

6) Acconti 0,00 0,00 
7) Debiti verso fornitori 0,00 0,00 

Fornitori entro l'esercizio successivo 179.183,09 211.036,87 
totale 7 179.183,09 211.036,87 
8) Debiti verso imprese controllate e collegate 0,00 0,00 
9) Debiti tributari entro l'esercizio successivo     

Erario Iva 0,00 0,00 
Debiti v/Erario irpef dipendenti 2.120,76 9.101,65 
Debiti v/Erario irpef professionisti 1.509,06 2.349,63 
Debiti v/Erario Ires 1.172,00 1.172,00 
Debiti v/Erario imp. sost. TFR 175,62 354,06 

totale 9 4.977,44 12.977,34 
10) Debiti verso istit. di previdenza e sicurezza sociale entro esercisio succ.     

Debiti v/Inps 36.203,35 28.456,55 
Debiti v/Inail 0,00 0,00 
Debiti v/Inpdap Ente 4.763,25 5.805,52 
Debiti v/Inps conto ferie 18.284,28 14.389,40 
Debiti v/Inail conto ferie 771,97 609,31 

totale 10 60.022,85 49.260,78 
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori:     

Debiti v/personale 67.767,00 64.235,58 
Debiti v/personale conto ferie 62.299,72 48.938,73 
Debiti v/Fondo Salute 460,49 606,11 
Debiti per previdenza complementare 6.429,17 6.985,93 
Debiti v/Cgil 568,32 478,76 
Debiti per cessione quinto di stipendio 935,21 1.548,22 
Debiti v/UIL 0,00 0,00 

totale 11 138.459,91 122.793,33 
12) Altri debiti entro l'esercizio successivo     

Debiti v/clienti 0,00 636,78 
Debiti diversi 0,00 0,00 

totale 12 0,00 636,78 
      
TOTALE (D) 382.643,29 594.374,32 

      
E) RATEI E RISCONTI     

Ratei e risconti entro l'esercizio successivo 5.962,55 9.560,28 
Ratei e risconti pluriennali 3.612.799,67 0,00 

      
TOTALE E 3.618.762,22 9.560,28 
      
TOTALE PASSIVITA' 6.043.244,55 2.645.889,58 
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FONDAZIONE VILLA SERENA  E.T.S. 
Viale GB ORIZIO 17-PONTOGLIO -(BS) 
CODICE FISCALE 00976580175 
P.TA IVA 02730300981 

  
RENDICONTO ECONOMICO GESTIONALE BILANCIO 31/12/2025   

 
ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 

A)- Costi ed oneri da attività di interesse 
generale:     

A)  Ricavi,rendite e proventi da 
attività di interesse generale     

1) Materie prime,sussidiarie,di consumo e 
di merci           

Materiale per pulizia e igiene 
personale 29.388,12 21.532,21 

1)  Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori 0,00 0,00 

Farmaci e medicinali 52.025,35 58.203,42 TOTALE 1 0,00 0,00 
Materiale igienico per 
incontinenti 31.842,87 30.802,56 

      

Materiale sanitario 22.395,13 41.584,09 
2)  Proventi degli associati per 
attività mutualistiche 0,00 0,00 

Altro materiale di consumo 21.364,49 24.173,60 TOTALE 2 0,00 0,00 

      
3)  -Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e fondatori 0,00 0,00 

TOTALE 1 157.015,96 176.295,88 TOTALE 3 0,00 0,00 

2) Servizi      4)  Erogazioni liberali 26.550,00 25.200,00 
Energia elettrica 41.719,00 38.172,00 TOTALE 4 26.550,00 25.200,00 

Acqua 3.820,58 2.340,33 5 ) Erogazioni 5 x mille 20.745,32 21.345,53 
Riscaldamento e gas 56.377,70 52.996,00 TOTALE 5 20.745,32 21.345,53 
Manutenzioni e riparazioni 
ordinarie 170.436,69 37.352,72 

6) Contributi da soggetti privati 
0,00 0,00 

Servizio infermieristico di terzi 105.587,75 37.732,14 TOTALE 6 0,00 0,00 

Servizio fisioterapico di terzi 53.841,25 54.752,87       
Servizi di medicina interna - 
Medici 97.852,20 82.495,90 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni 
a terzi     

Servizio ASA/OSS di terzi 24.280,32 5.175,37 Rette di degenza accreditati a contratto 1.099.118,91 1.082.964,74 
Assicurazioni RC 9.454,87 9.495,05 Rette posti autorizzati 105.831,32 98.957,09 
Assicurazioni RC 
amministratori 1.445,58 1.445,62 Rette posti accreditati non a contratto 111.676,52 113.363,70 
Compenso revisore dei conti 5.075,20 5.075,20 Rette di degenza accr. a contratto CDI  122.583,98 114.455,11 
Canoni di assistenza e 
manutenzione 13.180,81 13.833,13 Trasporto ospiti accr. a contratto CDI 13.094,00 16.185,00 
Smaltimento rifiuti speciali 3.147,54 2.857,19 Rette autorizzati CDI 0,00 0,00 
Smaltimento rifiuti urbani 4.926,00 5.861,00 Trasporto ospiti autorizzati CDI 84,00 6,00 
Deblattizzazione 4.935,26 3.473,38 TOTALE 7 1.452.388,73 1.425.931,64 

Servizio trasporto ospiti 0,00 0,00 8) Contributi da enti pubblici:     
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ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 

Corsi di formazione 2.125,55 7.030,04 Contributi covid 0,00 3.602,77 
Telefono 4.414,66 4.780,55 Contributi vari da Enti pubblici 0,00 8.746,36 
Servizio tecnico e di 
progettazione 0,00 3.849,10 Contributi GSE 13.947,98 21.326,86 
Servizio di cucina interna 252.971,53 250.026,87 Contributi bonus 110% 111.736,07 0,00 
Servizio di cucina interna - CDI 38.644,11 34.892,91 TOTALE 8 125.684,05 33.675,99 

Servizi vari 2.478,92 1.224,34 9) Proventi da contratti enti pubblici:     
Consulenze paghe e fiscali 13.790,94 12.774,18 Contributo Ats/Regione Lombardia 904.306,00 870.198,00 
Spese per tutela privacy 0,00 915,00 Contributo Ats/Regione Lombardia CDI 109.911,00 107.652,00 
Abbonamento TV 407,35 407,35 Integrazione rette Comuni 0,00 9.468,64 
Abbonamenti a riviste 80,28 296,58 TOTALE 9 1.014.217,00 987.318,64 
Canone di assistenza 
informatica 12.447,95 11.327,78 10) Altri ricavi, rendite e proventi:     
Servizio di lavanderia 
industriale 37.354,54 37.594,49 Arrotondamenti e abbuoni attivi 27,87 32,27 
Consulenze tecniche - legali 2.268,80 2.095,47 Rimborso valori bollati 0,00 0,00 
Consulenze amministrative 66.727,00 66.859,52 Rimborsi assicurativi 12.362,77 0,00 
Consulenze tecniche 3.904,00   Quote Soci Fondazione 300,00 300,00 
Consulenze 
software/informatiche 103,70   Trasporto ospiti 0,00 0,00 
Assicurazioni incendi 2.830,59 2.974,87 Contributi vari 1.000,00 0,00 
Assicurazioni infortuni 1.466,40 1.492,05 Proventi da scambio sul posto GSE 1.049,01 1.261,62 
Spesa Carburante Pulmini 3.917,69 4.846,80 Sopravvenienze attive 177.017,89 53.518,05 
Assicurazione imp. 
fotovoltaico 800,02 800,01       
Assicuraz. tut. leg. 
amministratori 160,61 160,61 

TOTALE 10 191.757,54 55.111,94 

Lavaggio pulmini 60,00 180,00 11)  Rimanenze finali     
Sicurezza - Leggi 81 e 231 ODV 4.087,00 4.351,74 Rim. fin. materiale per pulizia 7.029,60 6.278,65 
Consulenze mediche 7.199,10 8.168,23 Rim. fin. farmaci e medicinali 9.230,28 9.750,32 
Canoni licenze software 856,55 1.893,36 Rim. fin. materiale igienico per incont 9.211,58 7.106,77 
Quote associative Upia 565,00         
Ricerca Legionella, 
trattamento acqua 527,65   

TOTALE 11 25.471,46 23.135,74 

            
            

TOTALE 2 1.056.270,69 811.999,75       

3) Godimento beni di terzi:           
Canone di noleggio 6.860,80 6.911,09       

TOTALE 3 6.860,80 6.911,09       
4) Personale:           
stipendi ed oneri riflessi 
asa/oss 172.457,25 173.539,24       
stipendi amministrazione .ed 
oneri riflessi 33.394,73 37.656,54       
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ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 

stipendi ed oneri riflessi 
infermieri 169.332,57 242.018,83       
stipendi coordinatore ed oneri 
riflessi 45.584,09 26.828,41       
stipendi ed oneri riflessi 
asa/oss ex coop 794.958,40 688.700,83       
stipendi ed oneri riflessi pulizie 
ex Coop 58.259,37 50.638,75       
stipendi ed oneri riflessi 
lavanderia ex Coop 35.744,32 32.188,44       
stipendi ed oneri rifl-
animazione ex Coop 5.237,51 7.387,84       

TOTALE 4 1.314.968,24 1.258.958,88       

5) Ammortamenti:           
ammortamenti su beni 
materiali 256.255,62 165.347,78       
ammortam.ti su 
immobilizzazioni immateriali 2.357,10 2.356,40       

TOTALE 5 258.612,72 167.704,18       

6) Accantonamenti per rischi ed oneri           
-svalutazione crediti 0,00 0,00       
-altri accantonamenti 0,00 0,00       

TOTALE 6 0,00 0,00       

7) Oneri diversi di gestione:           
Premio dipendenti 25.715,69 28.490,43       
Sopravvenienze passive 100,98 1.685,48       
Arrotondamenti ed abbuoni 
passivi 16,87 18,32       
Spese minute economo 0,00 0,00       
Oneri per sanzioni inps 0,00 0,00       
Valori bollati 32,00 18,50       
Spese postali 17,00 37,25       
Diritto di licenza annuale per 
fotovoltaico 23,24 23,24       
Donazioni 2.250,00 2.000,00       
Omaggi 998,04 1.113,99       
Multe e penalità varie 0,00 0,00       
Perdite su crediti 387,60 0,00       
Spese di rappresentanza 0,00 0,00       
Spese di piccole manutenzioni 60,51 202,72       
Minusvalenze patrimoniali 
ordinarie 376,67 0,00       

TOTALE 7 29.978,60 33.589,93       

8) E sistenze iniziali:           
Esist. in. materiale per pulizia 6.278,65 5.355,00       
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ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 

Esist. in. farmaci e medicinali 9.750,32 11.605,54       
Esist. in. materiale igienico per 
incont 7.106,77 10.114,86       

TOTALE 8 23.135,74 27.075,40       
9) Accantonamento riserva vincolata organi 
istituzionali 0,00 0,00       

TOTALE 9 0,00 0,00       
10 )Utilizzo riserva vincolata decisione 
organi istituzionali 0,00 0,00       

TOTALE 10 0,00 0,00       
totale A 2.846.842,75 2.482.535,11 totale A 2.856.814,10 2.571.719,48 

            

      
Avanzo/disavanzo attività di 
interesse generale (+/-) 9.971,35 89.184,37 

            

B)- Costi ed oneri da attività diverse:     
B) Ricavi,rendite,proventi attivita 
diverse     

1) materie prime ,sussidiarie-consumo e di 
merci 0,00 0,00 

1) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori 0,00 0,00 

2) Servizi 0,00 0,00 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 

3) Godimento di beni di terzi 0,00 0,00 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
a terzi 0,00 0,00 

4) personale 0,00 0,00 4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 

5) Ammortamenti 0,00 0,00 
5) proventi da contratti con enti 
pubblici 0,00 0,00 

5 bis) Svallutazioni delle immob.materiali 
ed immateriali 0,00 0,00 6) Altri ricavi ,rendite e proventi 0,00 0,00 
6)Altri oneri 0,00 0,00 7) Rimanenze finali 0,00 0,00 
7) Oneri diversi di gestione 0,00 0,00       
8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00       

totale B 0,00 0,00 totale B 0,00 0,00 

            

      
Avanzo/disavanzo attività 
diverse (+/-) 0,00 0,00 

            
C)-Costi ed oneri da attività raccolta 
fondi     

C) Ricavi,rendite,proventi da 
attivita di raccolta fondi     

1) Oneri per raccolta fondi abituali 0,00 0,00 
1) Proventi da raccolta fondi 
abituali 0,00 0,00 

2) Oneri per raccolta fondi occasionali 0,00 0,00 
2) Proventi da raccolta fondi 
occasionali 0,00 0,00 

3) Altri oneri 0,00 0,00 3) Altri proventi 0,00 0,00 
            

totale C 0,00 0,00 totale C 0,00 0,00 

            

      
Avanzo/disavanzo attività 
raccolta fondi (+/-) 0,00 0,00 

            
D)-Costi ed oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali     

D) Ricavi,rendite,proventi attivita 
finaziarie patrimoniali     

1) Su rapporti bancari 2.380,87 1.051,60 1) Da rapporti bancari 2,78 3,58 
2) Su prestiti 6.207,99 18.262,46 2) Da altri investimenti finanziari 10.882,66 12.634,74 
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ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 

3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 
4) da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 4) da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 
5) A ccantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 5) Altri proventi 0,00 0,00 
6) Altri oneri 1,60 0,00       

totale D 8.590,46 19.314,06 totale D 10.885,44 12.638,32 

            

      
Avanzo/disavanzo attività finanz. 
/ patrimoniali (+/-) 2.294,98 -6.675,74 

            
E)-Costi ed oneri di supporto generale     E) Proventi di supporto generale     
1) materie prime ,sussidiarie-consumo e di 
merci 0,00 0,00 1) Proventi da distacco personale 0,00 0,00 

2) Servizi 0,00 0,00 
2) Altri proventi di supporto 
generale 0,00 0,00 

3) Godimento di beni di terzi 0,00 0,00       
4) personale 0,00 0,00       
5) Ammortamenti 0,00 0,00       
5 bis) Svallutazioni delle immob.materiali 
ed immateriali 0,00 0,00       
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00       
7) Altri oneri 0,00 0,00       
8) Accantonamento riserva vincolata organi 
istituzionali 0,00 0,00       
9 )Utilizzo riserva vincolata decisione 
organi istituzionali 0,00 0,00       

totale E 0,00 0,00 totale E     

            

      
Avanzo/disavanzo attività 
supporto generale (+/-) 0,00 0,00 

            
TOTALE ONERI E COSTI 2.855.433,21 2.501.849,17 TOTALE PROVENTI E RICAVI 2.867.699,54 2.584.357,80 

            

      
Avanzo/disavanzo prima delle 
imposte (+/-) 12.266,33 82.508,63 

            
      Imposte 1.172,00 1.172,00 
            

      
Avanzo/Disavando d'esercizio 
(+/-) 11.094,33 81.336,63 

            
costi figurativi:     proventi figurativi:     
-da attività di interesse generale 66.960,00 71.760,00 -da attività di interesse generale 0,00 0,00 
-da attivita diverse 0,00 0,00 -da attivita diverse 0,00 0,00 
totale costi figurativi 66.960,00 71.760,00 totale proventi figurativi 0,00 0,00 
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FONDAZIONE “VILLA SERENA E.T.S.” 

VIA G.B. ORIZIO  17   CF: 00976580175 

PONTOGLIO - BRESCIA 

RELAZIONE DI MISSIONE BILANCIO 31.12.2025    

Il bilancio chiuso al 31.12.2025 evidenzia un avanzo di euro 11.094,33 dopo aver stanziato ammortamenB ed accantonamenB per 
euro 258.612,72 ed imposte correnB per euro  1.172,00. 

INFORMAZIONI GENERALI: 

Con a2o notarile del 29/12/2025 la nostra Fondazione ha modificato lo statuto per adeguarsi a quanto previsto dal dlgs 117/2017 
(codice del terzo se2ore) ed ha acquisito la qualifica di Ente del Terzo Se2ore. Con provvedimento del 09/03/2026 si è iscri2a al 
Registro Unico (RUNTS) ed ha pertanto reda2o il bilancio secondo gli schemi stabiliP dal DM 39/2020, formato dallo Stato 
Patrimoniale, dal Rendiconto GesPonale e dalla presente Relazione di Missione. 

L’art 14 dlgs 117/2017 stabilisce inoltre l’obbligo del Bilancio sociale per gli enP che hanno realizzato ricavi, rendite, provenP o entrate 
comunque denominate , superiori a 1 milione di euro. 

Missione perseguita: la nostra Fondazione con sede in Pontoglio viale G.B. Orizio n 17 è ai sensi e per gli effe\ di legge un 
organismo di diri2o privato “ex ipab” derivante dal processo di trasformazione delle isPtuzioni pubbliche di assistenza e beneficenza 
stabilito dal dlgs 4 maggio 2001 n.207 recepito dalla regione Lombardia  legge 13/01/2003 n. 1. 

 La fondazione persegue finalità solidarisPche e di uPlità sociale, senza scopo di lucro, nell’esercizio delle a\vità di interesse generale 
previste dall’art 5 c/1 le2 a-b-c- del dlgs 03/07/2017 n. 117. 

AHvità di interesse generale: come previsto dallo statuto le a\vità sono rese prioritariamente a favore delle persone anziane 
e in generale per le persone in difficolta a causa delle proprie condizioni fisiche, di età, familiari e sociali.  A2ua le proprie finalità 
a2raverso un sistema integrato di servizi socio-assistenziali-sanitari e riabilitaPvi di Ppo residenziale, semiresidenziale nell’ambito 
della regione LOMBARDIA.  

La Fondazione può me2ere in a2o tu\ i negozi ed a\ giuridici funzionali e necessari per l’esercizio delle a\vità di cara2ere generale 
in cui opera.  Con il solo scopo del perseguimento delle finalità solidarisPche e di uPlità sociale, la Fondazione può svolgere a\vità 
secondarie che siano strumentali alle a\vità di interesse generale secondo i criteri e limiP fissaP dalla legge. 

DATI SUI SOCI BENEFATTORI/SOSTENITORI: 

Durante l’esercizio in esame sono staP versaP euro 300 dai soci sostenitori. Non vi sono a\vità svolte dalla Fondazione a favore degli 
stessi soci. 
 

PRINCIPI E CRITERI DI VALUTAZIONE  DELLE VOCI DI BILANCIO:   

Nella predisposizione del bilancio di esercizio si è tenuto conto degli art 2423 - 2423 bis e 2426 del Codice Civile ed ai principi contabili 
nazionali in quanto compaPbili, fa2o salve le regole specifiche sugli E.T.S del principio OIC n. 35, con l’assenza dello scopo di lucro e 
con le finalità sociali e solidarisPche della Fondazione. 

In merito si precisa: 

- la valutazione delle voci è stata effe2uata nella prospe\va della conPnuità aziendale; 

- si è seguito il principio della prudenza tenendo in considerazione solo gli avanzi realizzaP alla data di chiusura dell’esercizio mentre 
si è tenuto conto delle passività potenziali in essere alla stessa data; 
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- si è tenuto conto dei provenP e degli oneri di competenza del periodo indipendentemente dalla data di incasso o del pagamento; 

- non si è provveduto a raggruppare gli elemenP eterogenei ma le singole voci sono state valutate separatamente. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

Le immobilizzazioni immateriali sono state valutate al costo ed indicate al ne2o della quota di ammortamento. Le stesse si riferiscono 
al costo di un pacche2o sogware re\ficato dalle quote di ammortamento.  

Le immobilizzazioni materiali sono state valutate al costo storico. 
I cosP sostenuP in epoca posteriore all’acquisizione del singolo bene vengono imputaP ad incremento del suo costo iniziale solo 
quando essi abbiano comportato un significaPvo e tangibile incremento di capacità produ\va, di sicurezza o di vita uPle. 

Esse sono state re\ficate dagli ammortamenP il cui importo complessivo è indicato nel rendiconto gesPonale. 

Le singole quote di ammortamento sono state calcolate tenendo conto dell’effe\vo deperimento dei beni strumentali stessi ed alla 
loro residua possibilità di uPlizzazione. Nell’anno in cui il bene è acquistato viene considerata una riduzione del 50% dell’aliquota 
d’ammortamento avendo valutato irrilevanP le differenze rispe2o all’applicazione dell’aliquota piena in relazione al periodo di entrata 
in funzione del bene stesso. 

Le aliquote applicate come da tabella che segue rispecchiano con corre2ezza il deperimento del cespite.  

CESPITE % 

Immobilizzazioni immateriali 33% 

FabbricaP isPtuzionali 3% 

Impianto fotovoltaico 3% 

ImpianP specifici 15% 

Macchine ele2roniche 20% 

A2rezzature  15% 

Mobili ed arredi  12% 

Automezzi 20% 

Costruzioni leggere 10% 

Le immobilizzazioni finanziarie sono valutate al costo di acquisizione.  

Le rimanenze sono state valutate al costo di acquisizione delle ulPme fa2ure e pur sempre con la necessaria prudenza. 

I crediP sono staP valutaP al valore nominale non essendovi dubbi sulla loro solvibilità. Non esistono in bilancio crediP in sofferenza 
o incerto incasso, e, pertanto, non si è reso necessario stanziare un fondo svalutazione crediP. 

Gli altri crediP esigibili entro l’anno sono valutaP al nominale tra2andosi di crediP cerP vantaP nei confronP dell’erario ed enP 
previdenziali per conguagli a favore della fondazione. I ratei e risconP sono staP calcolaP in base al principio della competenza 
economica-temporale. I debiP sono indicaP al valore nominale. Il tra2amento di fine rapporto dei dipendenP è stato calcolato in 
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relazione all’anzianità ed alla posizione contra2uale dei dipendenP stessi. Il fondo per rischi ed oneri è stato stanziato sPmando le 
passività potenziali dovute a possibili contenziosi con dipendenP. 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI :  

  Terreni e 
fabbrica+ 

Impian+ e 
macchinari 

A1rezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Immobilizzazioni 
in corso e accon+ 

Totale 
immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio             

Costo 3.519.176 849.225 382.371 119.807   4.870.580 

Rivalutazione             

Ammortamento (f.do 
ammortamento) 1.872.189 741.549 364.441 118.939   3.097.118 

Svaltuazioni             

Valore di bilancio 1.646.987 107.677 17.930 867,57   1.773.462 

              

Valori nell'esercizio             

IncremenG per acquisizioni 3.746.908 64.304 1.595 0   3.812.807 

Riclassifiche (del valore 
bilancio) 

            

DecremenG per alienazioni e dismissioni           

Rivalutazioni d'esercizio             

Ammortamento dell'esercizio -217.983 -30.451 -7.157 -248   -255.839 

Svalutazioni d'esercizio             

Altre variazioni             

Totale variazioni 3.528.926 33.852 -5.562 -248   3.556.968 

              

Valore di fine esercizio             

Costo 7.266.084 913.529 383.967 119.807   8.683.387 

Rivalutazioni             

AmmortamenG (F.do 
Amm.to) 2.090.172 772.000 371.599 119.187   3.352.958 

Svalutazioni             

Valore di bilancio 5.175.913 141.529 12.368 620   5.330.429 

Nell’incremento rilevato nell’anno della categoria degli immobili e terreni è compreso l’intervento di ristru2urazione dell’immobile 
uPlizzato per l’a\vità della Fondazione per Euro 3.724.535 che è stato realizzato usufruendo del credito d’imposta del 110% previsto 
dal D.L. 34/2020. 
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Variazioni   

Licenze marchi 

valore finale Immobilizzazioni immateriali: e diriX simili 

   

Valore inizio esercizio    2.358 2.358 

Acquisizioni                   +  0 0 

Dismissioni  (-) 0 0 

Ammortamento d’esercizio  (-) -2.358 -2.358 

Svalutazioni (-)     

Valore di bilancio                  0 0 

 

Immobilizzazioni finanziarie: 

Tra2asi di azioni della BCC di Brescia e rappresentano un invesPmento duraturo. La fondazione non dePene altri Ptoli né strumenP 
finanziari, partecipazioni o altri crediP immobilizzaP. 

Immobilizzazioni finanziarie: Variazioni   Btoli valore finale 

 
Valore inizio esercizio    17.038 17.038  

Acquisizioni +   3.050 3.050  

Dismissioni  (-) 0 0  

Svalutazioni nell’esercizio  (-) 0 0  

Valore di bilancio                  20.088 20.088  

 

 

COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO 

Non risultano poste relaPve ai cosP di impianto ed ampliamento. 

AMMONTARE DEI CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI E DEI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SUI BENI 
SOCIALI 

Non vi sono crediP di durata residua superiore ai 5 anni. Tu\ i debiP presenP in bilancio scadono entro l’esercizio successivo e nessuno 
è assisPto da garanzie reali sui beni della Fondazione. 

 

  



FONDAZIONE                                                                                             Viale G.B. Orizio,17 

Villa Serena E.T.S.                                                                                                    25030 PONTOGLIO (BS) 
                                                                                                                  c.f. 00976580176 
                                                                                                               Tel: 030737155  
 

16 
 

 

 CREDITI Valore iniziale Variazione 
nell'esercizio Valore finale quota scadente 

entro l'esercizio 
quota scadente 
oltre l'esercizio 

di cui durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Verso UtenG e clienG 10.557 3.164 13.721 13.721   - 

verso ATS 0 10.000 10.000 10.000   - 

tributari 1.497 70 1.567 1.567   - 

Verso altri 584 -407 177 177 - - 

Valore di bilancio 12.638 12.826 25.464 25.464 -   

 

 DEBITI Valore iniziale Variazione 
nell'esercizio Valore finale quota scadente 

entro l'esercizio 
quota scadente 
oltre l'esercizio 

di cui durata 
residua superiore a 

5 anni 

Debi% verso banche 197.669 -197.669 0 0   

Verso fornitori 211.037 -31.854 179.183 179.183    

debi% tributari 12.977 -8.000 4.977 4.977    

verso is%tu% previdenziali e sicurezza 49.261 10.762 60.023 60.023   

verso dipenden% e collaboratori 122.793 15.667 138.460 138.460     

Debi% diversi 637 -637 0 0     

Valore di bilancio 594.374 -211.731 382.643 382.643 0 0 

 

COMPOSIZIONE DELLE VOCI  RATEI E RISCONTI –E DELLA VOCE “ALTRI FONDI” DELLO STATO PATRIMONIALE : 

I risconP a\vi sono prevalentemente composP da premi versaP a compagnie di assicurazione, da cosP per noleggi e da licenze 
sogware. Sono iscri\ a bilancio per l’importo complessivo di euro 14.631,70 e sono staP rilevanP sulla base della competenza del 
futuro esercizio. 

I ratei a\vi sono interamente dovuP ai contribuP ricevuP dal Gestore Servizi EnergePci (GSE) non ancora incassaP al termine 
dell’esercizio in esame ma di competenza dei mesi di novembre e dicembre 2025. Ammontano complessivamente ad euro 1.366,78. 

I ratei passivi sono di importo non rilevante ed a2engono integralmente a cosP telefonici. 

I risconP passivi sono indicaP in bilancio separatamente a seconda della loro durata. I risconP che scadono entro l’esercizio successivo 
ammontano ad euro 5.956,79 e sono cosPtuiP dagli interessi sui BOT di competenza dell’anno 2026 e dal ricavo per una re2a di un 
utente privato che è stata fa2urata nel 2025 in quanto incassata anPcipatamente a dicembre ma riferita al mese di gennaio 2026. I 
risconP avenP una durata pluriennale ammontano ad euro 3.612.799,67 e sono integralmente dovuP al contributo del bonus 110% 
sulla ristru2urazione dell’immobile, la cui competenza è stata calcolata in stre2a connessione al periodo di ammortamento della 
ristru2urazione stessa che è pari a 33 anni.  
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ALTRI FONDI: 

Il fondo rischi non ha subito variazioni nell’esercizio ed è dovuto al rischio connesso a possibili oneri per contenziosi nei confronP di 
dipendenP. A Ptolo prudenziale si è ritenuto opportuno mantenerlo in bilancio anche per l’esercizio in esame. 

voce  Saldo iniziale 

01/01/2025 

  UPlizzo  accantonamento Saldo finale 

31/12/2025 

Fondo rischi ed oneri  30.000    30.000 

totale 30.000    30.000 

 

MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DEL PATRIMONIO NETTO:  

Voci del  patrimonio ne2o  
IMPORTO incremento IMPORTO Possibilita di  

01/01/2025 (decremento) 31.12.2025 uPlizzazione 

FONDO DI DOTAZIONE 1.640.798   1.640.798  

PATRIMONIO VINCOLATO:     

1-riserve statutarie 
0 

 
 0 

 

2-riserve vincolate per decisione organi 
isGtuzionali  0  0  

3-riserve vincolate desGnata da terzi 0  0  

TOT patrimonio vincolato>>>>>>     

PATRIMONIO LIBERO:     

1-riserve di uGli o avanzi di gesGone 0  0  

2-altre riserve  0  0  

TOT patrimonio libero >>>>>>>> 0 0 0  

AVANZI(DISAVANZI)D’ESERCIZIO :     

1-avanzi(disavanzi) esercizi 2019-2020 (39.555) 39.555 0  

2-Avanzo (disavanzo) esercizio 2024 81.337 (39.555) 41.782 Copertura 
disavanzi 

3-Avanzo (disavanzo) esercizio 2025  11.094 11.094 Copertura 
disavanzi 

Totale patrimonio ne^o 1.682.580  1.693.674  
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IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTI DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE:  

Non vi sono fondi o contribuP desPnaP a finalità specifiche 

 

DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE: 

Non esistono poste stanziate in tal senso  

 

ANALISI PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE, ORGANIZZATE PER CATEGORIA, CON  L’INDICAZIONE DEI 
SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITA O INCIDENZA ECCEZIONALI: 

Il rendiconto gesPonale esprime in de2aglio le componenP di costo e ricavi di competenza dell’esercizio. 

Tra i cosP ed oneri si segnalano due elemenP rilevanP. 

Il primo riguarda i cosP dovuP all’adeguamento degli sPpendi per l’entrata in vigore del nuovo CCNL UNEBA dal 1.1.2025 che ha 
comportato un aggravio dei cosP del 8%. Il CDA, a compensazione, ha deliberato un aumento delle re2e di 100 mensili. 
Contemporaneamente ha deciso di introdurre gradualmente l’aumento, al fine di ridurre il più possibile l’impa2o sui bilanci delle 
famiglie degli ospiP.  Di conseguenza il primo aumento per 60 euro mensili è entrato in vigore il 1 luglio 2025, mentre il residuo di 40 
euro è entrato in vigore il 1  gennaio 2026.  

Il secondo riguarda il sostenimento di spese di manutenzioni ordinarie pari ad euro 112.236, il cui onere è stato però sostenuto 
dall’esecutore dei lavori di ristru2urazione come controparPta del risarcimento da lui dovuto per il ritardo della fine lavori a lui 
imputabile, risarcimento che ha generato una sopravvenienza a\va di natura rilevante di pari importo. 

Tra gli altri ricavi, oltre alla sopravvenienza di cui al paragrafo precedente, sono state rilevate sopravvenienze per Euro 63.138,76 
derivanP dal riconoscimento dopo la chiusura del bilancio 2024 da parte di ATS di un maggior saldo per le competenze 2024. 

Si riportano di seguito alcune tabelle riassunPve dell’andamento del rendiconto finanziario della fondazione nell’anno 2025: 

Flusso finanziario della gesBone reddituale (operaBva) 

Voce importo (€) 

UPle ne2o dell'esercizio 2025 11.094,33 

AmmortamenP immateriali 2.357,10 

AmmortamenP materiali 256.255,62 

Variazione TFR -11.210,27 

Variazione ratei e risconP a\vi -2.079,25 

Variazione ratei e risconP passivi 3.609.201,94 

Totale gesBone operaBva 3.865.619,47 

 
  



FONDAZIONE                                                                                             Viale G.B. Orizio,17 

Villa Serena E.T.S.                                                                                                    25030 PONTOGLIO (BS) 
                                                                                                                  c.f. 00976580176 
                                                                                                               Tel: 030737155  
 

19 
 

Il risultato è pesantemente condizionato dalla variazione dei risconP passivi connessi al contributo del 110%, che trova come sua 
controparPta l’aumento degli invesPmenP delle immobilizzazioni materiali. 

Flussi finanziari Variazione Capitale Circolante Nebo (CCN) 

Voce importo (€) 

Magazzino -2.335,72 

CrediP vs clienP -13.164,04 

Altri crediP 337,55 

DebiP verso fornitori -31.853,78 

DebiP verso banche a breve -197.669,22 

DebiP enP previdenzili/erario 2.762,17 

Altri debiP 15.029,80 

Totale variazione CCN -226.893,24 

Tale riduzione è essenzialmente dovuta al totale annullamento dei debiP verso le banche avvenuta a febbraio del 2025. 

Flussi aXvità di invesBmento 

Voce importo (€) 

Variazione Immobilizzazioni materiali 3.812.806,94 

Variazione immobilizzazioni immateriali 3.049,56 

Totale flussi da invesBmento 3.815.856,50 

Come evidenziato in precedenza, si evidenzia un notevole invesPmento sostenuto quasi integralmente dalle risorse generate dal 
credito del 110%. 

Variazione disponibilità liquide 

Voce importo (€) 

Variazione disponibilità liquide -177.546,60 

Totale flussi da invesBmento -177.546,60 

La riduzione delle disponibilità liquide è sostanzialmente connessa all’esPnzione dei debiP verso le banche. 
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DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE: 

Le erogazioni liberali o2enute nel corso dell’esercizio ammontano ad euro 26.550 Le stesse rientrano nella piena disponibilità della 
Fondazione essendo desPnate alle finalità isPtuzionali in genere e quindi prive di vincoli o condizioni. 

 

NUMERO MEDIO DIPENDENTI –NUMERO VOLONTARI NON OCCASIONALI: 

I  dipendenP a2ualmente in carico suddivisi per qualifica sono i seguenP: 

ruoli numero  

ImpiegaP amministraPvi  1 

Animatore  1 

Coordinatore  2 

Infermieri professionali 4 

ASA/OSS 26 

Lavanderia e Pulizia 6 

Totale adde\ al  31/12/2025 40 

I volontari messi a disposizione dall’Associazione Sant’Obizio con la quale la Fondazione ha specifica convenzione che svolgono la loro 
a\vità non in modo occasionale sono 25. 

 

COMPENSI SPETTANTI ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO, NONCHE AL SOGGETTO INCARICATO ALLA REVISIONE 
LEGALE: 

Non è stato erogato nel corso dell’esercizio alcun compenso ai componenP del CDA, né fa2e anPcipazioni o concessi crediP agli stessi 
mentre all’incaricato della revisione legale è stato corrisposto un compenso di 4.000 euro oltre gli oneri riflessi. 

 

PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I 
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL’ART 10 DEL DLGS 117/2017 E SUCESSIVE MODIFICHE ED 
INTEGRAZIONI: 

Non vi sono elemenP patrimoniali e finanziari nonché componenP economiche inerenP a patrimoni desPnaP ad uno specifico affare. 
Durante l’esercizio in esame la Fondazione ha rinnovato la so2oscrizione di Ptoli di Stato (BOT) già effe2uata negli anni 2023 e 2024 
al fine di una migliore gesPone della liquidità corrente. I Ptoli sono iscri\ in bilancio al valore nominale di euro 300.000 tra le a\vità 
finanziarie non immobilizzate. 

 

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE: 

Non vi sono state operazioni con parP correlate non essendovi persone, amministratori, enP, società in grado di esercitare il controllo 
sulla Fondazione, né tantomeno società o enP controllaP dalla Fondazione stessa. Non esistono inoltre dipendenP o volontari con 
responsabilità strategiche né persone legate ad altra che è parte correlata alla Fondazione. 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO O DI COPERTUTA DEL DISAVANZO 

Si propone di rinviare a nuovo l’avanzo rilevato pari ad euro 11.094,33. 
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

L’esercizio 2025, è stato un anno di evenP importanP per la Fondazione.  Procedendo per matrici di lavoro ecco i fa\ principali: 

GesBone Risorse Umane: il 2025 ha visto una stabilizzazione del personale presente in stru2ura grazie ad una serie di fa2ori: una 
poliPca di gesPone chiara, coerente ed equa che ha consolidato il buon clima di lavoro e di collaborazione.  

La fondazione ha onorato l’adeguamento del CCNL UNEBA sostenendo un aumento rilevante dei cosP, l’aumento ha assorbito 
ampiamente l’accordo aziendale che prevedeva il premio di conPnuità e contestualmente ha mantenuto il riconoscimento 
dell’accordo integraPvo regionale riconoscendo 420 euro in buoni spesa. 

Nel corso del 2025 la Fondazione ha realizzato un arPcolato piano di formazione rivolto a tu2o il personale di RSA e CDI, con 
l’obie\vo di garanPre aggiornamento normaPvo, sicurezza sul lavoro e sviluppo delle competenze professionali. Sono staP erogaP 
corsi di aggiornamento per adde\ anPncendio, BLSD e prove di evacuazione, oltre alla formazione generale e specifica per i 
neoassunP e ai moduli sui rischi specifici (es. movimentazione). È stato inoltre promosso l’uPlizzo corre2o di strumenP tecnici e 
aggiornato il personale con ruoli di rappresentanza (RLS e ASPP).  Tu2o il personale è stato coinvolto in a\vità di aggiornamento sul 
modello organizzaPvo ex D.Lgs. 231/2001 e sulla normaPva in materia di tutela della privacy, rafforzando la cultura della legalità e 
della protezione dei daP.  

Sono staP realizzaP percorsi formaPvi rivolP alle diverse figure (OSS, ASA, infermieri, educatori) focalizzaP su: 

• miglioramento della comunicazione e del lavoro in équipe; 
• corre2a gesPone delle prescrizioni sanitarie; 
• relazione con familiari e gesPone dei confli\; 
• definizione di ruoli e processi di lavoro; 
• qualità della relazione di cura con l’ospite; 
• corre2o uPlizzo delle a2rezzature assistenziali.  

Complessivamente, il piano ha perseguito il rafforzamento delle competenze tecniche e relazionali degli operatori, contribuendo al 
miglioramento conPnuo della qualità dei servizi erogaP. 

A fine 2025 si è dimessa la coordinatrice del servizio infermierisPco ed è stata sosPtuita da una nuova coordinatrice con altre2anta 
esperienza. 

Come ogni anno la Fondazione ha rilevato il livello di soddisfazione di operatori e collaboratori tramite un quesPonario online, 
compilato da 47 partecipanP e arPcolato in 6 aree temaPche. Nel complesso emerge un buon livello di soddisfazione generale, con 
valutazioni mediamente posiPve in quasi tu2e le aree analizzate. In parPcolare: 

• Organizzazione e funzionamento: giudizio posiPvo (media 6,93), con buona conoscenza degli obie\vi, chiarezza delle 
procedure e valorizzazione del contributo del personale.  

• Ambiente di lavoro: area con i risultaP migliori (media 7,5), senza criPcità rilevanP né sul piano organizzaPvo né 
relazionale.  

• Comunicazione interna: valutata posiPvamente (media 7,06), con buon supporto tra colleghi.  
• Equipe di lavoro: area più criPca (media 5,8), con margini di miglioramento nell’integrazione tra le diverse figure 

professionali e nel riconoscimento individuale.  
• Soddisfazione lavoraPva: elevata per aspe\ relazionali, sicurezza e formazione, ma emerge una criPcità significaPva sul 

piano retribuPvo.  
• Autovalutazione e obie\vi: giudizio posiPvo (media 7,08), con buona autonomia professionale, flessibilità organizzaPva e 

forte orientamento alla qualità dell’assistenza agli ospiP.  
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In sintesi, i risultaP evidenziano un contesto lavoraPvo complessivamente posiPvo e orientato alla qualità del servizio, con alcune 
aree di miglioramento legate all’integrazione dei team e alla soddisfazione economica. 

Qualità e sicurezza: la Fondazione ha conPnuato l’impegno nel garanPre gli standard di accreditamento previsP dalle due unità 
d’offerta, o2emperando ai requisiP di accreditamento e di appropriatezza. Un miglioramento da segnalare è la realizzazione del 
nuovo sito internet della Fondazione, una versione nuova con una alberatura chiara, coerente e rispe2osa dei requisiP di legge.  

Il 5 dicembre 2024 la Fondazione ha avuto la vigilanza di ATS Brescia che ha verificato il rispe2o degli standard organizzaPvo 
gesPonali e gli standard stru2urali rilevando una posiPva gesPone dei requisiP organizzaPvo-gesPonali e chiedendo un 
miglioramento degli standard stru2urali con la creazione di un bagno operatori al primo piano. Requisito rispe2ato con un intervento 
realizzato ad inizio 2025.  La Presidenza e la Direzione OrganizzaPvo GesPonale, grazie all’impegno della Responsabilità Sanitaria, 
hanno operato un presidio costante dello stato di salute degli ospiP, in modo parPcolare nei periodi di maggior rischio di contagio. 

 

GesBone dei servizi: la Fondazione ha conPnuato la gesPone di RSA e CDI mantenendo in sostanziale saturazione il numero di 
persone ospitate. L’a\vità nel 2025 evidenzia un buon livello di raggiungimento degli obie\vi, con parPcolare a2enzione alla qualità 
della vita degli ospiP, alla professionalità degli operatori e all’integrazione con il territorio.  

Per quanto concerne le a\vità educaPve, animaPve e di socializzazione, si è operata una costante verifica dei livelli di MMSE degli 
ospiP e, sulla base di questa, sono staP creaP dei gruppi di ospiP omogenei in modo da poter presentare loro delle proposte sempre 
più sPmolanP lungo l'arco della giornata. DefiniP i gruppi si sono individuate delle a\vità dedicate a ospiP singoli con la finalità di 
assecondare i loro bisogni espressi. Oltre alle a\vità gruppali si sono definiP intervenP individuali per gli ospiP che tendenzialmente 
stanno al primo piano in quanto maggiormente fragili. Per ospiP con gravi compromissioni cogniPve si è ado2ata anche la Doll 
Teraphy, sperimentata con cinque persone ha o2enuto buoni risultaP. Le a\vità sono state sempre coadiuvate dal contributo 
importante dei volontari presenP in stru2ura. 

In merito alle attività cognitivo-motorie è stata garantita continuità nelle attività fisioterapiche individuali e di gruppo, con 
mantenimento generale delle capacità funzionali degli ospiti. I parametri valutativi risultano complessivamente stabili, 
anche se si registra un aumento delle cadute  legato alla maggiore complessità assistenziale.  

Per quanto concerne l’a\vità di educazione alla salute e benessere si evidenzia una a2enzione costante nella prevenzione delle 
lesioni da decubito e un miglioramento delle praPche assistenziali (es. introduzione barelle doccia e diffusione della doll therapy), 
contribuendo al benessere degli ospiP. E’ stato rivisto il menu invernale e anche quello esPvo per migliorare le consistenze sia sui 
pasP principali che sulle merende pomeridiane. 

In RSA si conferma un turn nella media degli ulPmi 5 anni, un dato importante dovuto alla parPcolare fragilità degli ospiP accolP in 
stru2ura.  Nel 2019, in RSA, erano presenP 15 ospiP semi-autosufficienP, nel 2025 si sono rido\ a 6; dalle rilevazioni degli indici 
SOSIA si è rilevato un peggioramento dell’indice medio di non autosufficienza.  

Queste cara2erisPche, associate alla scelta di garanPre una buona qualità di esperienza per l’ospite, hanno confermato quanto già 
deciso nel 2022 ossia l’aumento del personale adde2o all’assistenza da impiegare nella tarda ma\nata e nel tardo pomeriggio. 

La Fondazione ha conPnuato il lavoro con il territorio, consolidando e ampliate le collaborazioni avviate con scuole, associazioni e 
realtà locali, a2raverso evenP, a\vità intergenerazionali e iniziaPve di animazione.  SignificaPve le iniziaPve organizzate con 
un'Azienda Agricola del territorio, il Bar presente nella Piazza del comune, con le Scuole Medie, l’associazione delle majore2e, la 
Scuola dell’Infanzia, gli Alpini, con i bambini della Scuola di musica e con il complesso musicale che una volta al mese è presente per 
la festa dei compleanni. 

E’ conPnuata la proficua collaborazione con i Volontari dell’associazione Sant’Obizio che è impegnata nel servizio di trasporto degli 
OspiP del CDI e nelle a\vità di animazione.  
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Il CDI ha operato una costante riorganizzazione uPle a far fronte ai nuovi ingressi. La direzione sanitaria ha conPnuato a verificare la 
coerenza tra gli standard organizzaPvi e le cara2erisPche degli ospiP inseriP, al fine di mantenere la qualità dell’esperienza degli 
ospiP e la sostenibilità del servizio. Nel corso del 2025 ha raggiunto risultaP complessivamente posiPvi, garantendo conPnuità 
assistenziale e qualità del servizio: sono state realizzate 7 uscite sul territorio (a fronte delle 6 previste) e consolidate a\vità 
condivise con la RSA, oltre a momenP quoPdiani di socializzazione informale; si registra un aumento delle cadute ed un lieve 
peggioramento nelle scale funzionali degli ospiP che ha indo2o ad una maggior a2enzione nell’a\vità fisioterapica e cogniPva e nel 
presidio costante di personale medico ed infermierisPco per contrastare il decadimento degli ospiP e gesPre in modo efficace le 
situazioni cliniche. 

Standard struburali e abrezzature: il 2025 è stato l’anno di realizzazione dell’intervento di manutenzione straordinaria per 
l’efficientamento energePco della stru2ura a2raverso una serie di intervenB di grande rilevanza: la valutazione del rischio sismico  
ed il relaBvo intervento; il cappobo termico; il rifacimento del tebo; la sosBtuzione degli infissi e l’istallazione delle tende 
oscuranB; il revamping dell’impianto fotovoltaico e l’aggiunta di ulteriori 30 KW di potenza; la sosBtuzione della caldaia con un 
sistema ibido di caldaia e pompe di calore e non ulBmo per importanza la realizzazione di un ascensore esterno uBle ad accelerare 
i tempi di spostamento degli ospiB dai due piani. A quesB intervenB la fondazione ha obenuto, grazie ad un addendum 
contrabuale che risolveva il ritardo dei lavori della diba, una serie di intervenB di manutenzione ordinaria senza oneri aggiunBvi.  
L’intervento iniziato a novembre 2024 è terminato il 31 dicembre 2025.  

 

Evoluzione prevedibile e modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

La fondazione, avvalendosi del personale impiegato conPnuerà anche nel 2026 l’a\vità di gesPone delle due unità d’offerta RSA e 
CDI implementando una maggior qualificazione del personale per migliorare la qualità dei servizi, fermo restando che non ci sono 
aXvità al di fuori dell’aXvità di interesse generale. Il rinnovo del CCNL ENTI Locali e l’ulBma tranche del rinnovo CCNL UNEBA 
porterà ad un leggero aumento dei cosB di gesBone che dovrebbe essere riassorbito dagli aumenB delle rebe operaB, restano 
una incognita gli aumenB per le utenze e le forniture materiali a causa degli effeX delle crisi internazionali.  

 

Di seguito una sBma figuraBva dei cosB e dei ricavi dei volontari impiegaB 

L’a\vità cara2erisPca della fondazione ha beneficiato della collaborazione con l’associazione Sant’Obizio che me2e a disposizione 
venPcinque volontari per a\vità di collaborazione sul trasporto ospiP del CDI e le a\vità di animazione rese in RSA 

Attività N volontari Ore 
giornaliere 

Giorni 
annui 

Costo figurativo totale 

 
(costo orario x giorni x ore 
x n volontari) 

Proventi 
figurativi 

Supporto al servizio trasporto del 
CDI, alla manutenzione esterna 
della struttura 

12 1 260 € 37.440,00 € 37.440,00 

Supporto all’attività di animazione 2 3 260 € 18.720,00 € 18.720,00 

Supporto alla manutenzione interna 1 5 180 € 10.800,00 € 10.800,00 

TOTALE 15 9  € 66.960,00 € 66.960,00 
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Differenza retribuPva tra lavoratori dipendenP 

Di seguito si evidenzia che la retribuzione minima oraria è di € 8,15 mentre la massima è di € 17,33  pertanto il rapporto è inferiore 
a o2o, come previsto dall’arPcolo 16 del d. lgs. 117/2017 e s.m.i,  

 

Raccolta fondi: 

La fondazione non ha operato nessuna a\vità di raccolta fondi, nel mese di aprile 2025 ha distribuito dei biglie\ da visita per 
sensibilizzare la popolazione di Pontoglio all’adesione al 5x1000. 

 

INFORMATIVA EX ART 1  C. 125 LEGGE 124/2017: 

Si evidenziano nel prospe2o che segue, disPnte per Ppologia e sogge2o erogante, le somma incassate nel corso dell’esercizio 2025 
da pubbliche amministrazioni: 

ente Bpologia Importo erogato 

ATS BRESCIA ContribuG re^e RSA e CDI 1.004.217 

ATS BRESCIA Saldo RSA/CDI 2024 63.139 

GSE  Contributo su energia prodo^a 16.120 

GSE ProvenG da scambio su posto 1.049 

 
Sigg consiglieri : 

Si conclude la presente relazione assicurando che il bilancio rappresenta con chiarezza e in modo veriPero e corre2o, la 
situazione patrimoniale economica e finanziaria della Fondazione. Si invita pertanto ad approvare il bilancio e di 
desPnare a nuovo l’avanzo pari ad euro 11.094,33. 

       Il dire2ore                           Il presidente del CDA 

    Bugada do^. Giuseppe               Piantoni rag Pier Luigi 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


